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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Ao iniciarmos esta mensagem proximos da conclusdo da gestdo 2019/2022 do PreviD,
onde continuamos com grandes ideais como também com grandes desafios de mais um
ano totalmente atipico ou “o novo normal”. Nossa gestao tem como foco o cuidado com
os servidores ativos e aposentados, pois o PreviD foi criado para este propdsito, caso o
contrario ndo haveria a necessidade de tamanha estrutura.

Os desafios aos quais estamos enfrentando continuam de resisténcia a uma Reforma da
Previdéncia que pode atingir drasticamente os servidores, aos quais se ndo tivermos os
devidos cuidados ndo conseguirdo aposentar por tempo de servico e sim por invalidez.

Contudo, o nosso maior desafio foi e continua sendo o enfrentamento da Pandemia do
COVID-19 a maior crise sanitaria mundial como também econdmica, sendo que este
ultimo conseguimos superar gragas ao trabalho técnico do Comité de Investimentos, que
conta com todos os seus membros certificados.

Com a instituicdo da Pandemia do COVID-19 o PreviD ndo mediu esfor¢os para se adequar
a esta nova realidade, suspendendo os atendimentos presenciais e todos os eventos
fisicos, como o café da manh3d com os aposentados e pensionistas no seu més de
aniversario, onde comemoravam os aniversariantes, com o coffee break, o encontro dos
antigos amigos, realiza¢do de palestras e o recadastramento anual (o que para o INSS,
trata-se da fria prova de vida). Também realizariamos um grande almoco com os
aposentados para comemorar o Dia do servidor aposentado em 17 de junho,
oportunidade impar em que muitas pessoas reveem amigos que a muito tempo nao viam.

Assim, investimos em modernizacdo da oferta dos nossos servicos publicos, para nao
colocar em risco 0s nossos aposentados e pensionistas, como também o0s nossos
servidores, com investimento no teletrabalho, em EPI’s e em incentivo a vacinagao, sendo
gue nesta conseguimos quase que a plenitude dos servidores. Tinhamos um receio muito
grande de que a modernizacdo do atendimento para o virtual traria um
descontentamento muito grande de nossos segurados, mas o mesmo foi muito bem
aceito.

E mesmo com todos esses desafios conseguimos estar proximos dos servidores, seja pelo
atendimento que o PreviD tem para com os seus segurados, onde toda solicitacdo tem
gue ter uma resposta fundamentada, ou seja, o servidor nunca pode sair com duvidas no
atendimento que Ihe ofertamos.
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Além disso, convertemos as palestras presenciais em lives, pois hoje o PreviD esta nas
redes sociais Facebook, Instagram, YouTube e WhatsApp, onde destacamos o Projeto
CONEXAO PreviD, o VI Congresso Previdencidrio do PreviD e 12 Congresso On-line:
Discutindo os novos desafios do RPPS", maior congresso realizado por um RPPS no ano de
2020, que rendeu a capa da “Revista RPPS do Brasil” edi¢do 54 Setembro/Outubro e
encerramos o ano de 2021 com o 12 Workshop Previdenciario do PreviD — “Perspectivas e
adequacdes do RPPS apds 2020”.

Também foi uma gestdo de lutas, com a resisténcia da Reforma da Previdéncia, com a
implantacdo apenas dos pontos obrigatorios. Passamos por dificuldades financeiras do
Municipio de Dourados-MS, que acarretou no atraso do pagamento da contribuicdo
patronal e o aporte financeiro por todos os anos da gestdo. E por fim, conseguirmos
resistir com o auxilio dos sindicatos, servidores e legislativo municipal ao Projeto de Lei
Complementar 20/2020 que propunha a suspengdo da contribuicdo patronal e aporte
financeiro entre os meses de marco a dezembro de 2020.

O PreviD completa 15 anos de sua instituicdo com avangos e desafios, pois avangamos na
interlocucdo entre servidores, sindicatos, executivo e legislativo, fazendo com que o
Instituto se torne um porto seguro para os envolvidos, ante a confianga na gestao.
Trabalho este que rendeu a capa da Revista RPPS do Brasil, edicdo n.2 58, colocando o
PreviD como modelo nacional e gestao.

Depois de mais de 05 ano o PreviD voltou a receber em dia os repasses do patronal e do
aporte financeiro, mérito da atual gestao do Executivo Municipal, que também adimpliu
os débitos da gestdo passada.

Como desafios do PreviD ainda teremos a superacao da pandemia do COVID-19, a
resisténcia a Reforma da Previdéncia em sua plenitude, a realizagdo de concurso publico
para os cargos efetivos do Instituto e a moderniza¢do do PreviD, transformando este em
digital atendendo as melhores praticas de gestdo e de sustentabilidade.

Cabe destacar que a participacdo dos servidores e Conselhos tem sido fundamental para
buscarmos a eficiéncia e efetividade administrativa e de gestdo. Tenho a expressar a
minha gratiddo aos servidores do PreviD (concursados, cedidos, estagiarios e
terceirizados) que ndo medem esforgos para que continuemos um instituto humano e
gue enxergam pessoas e nao numeros, na efetivacdo dos direitos e garantias
fundamentais. Dos Conselhos Curador e Fiscal, como também o Comité de Investimentos,
que sdo a efetivacdo do controle social dentro do RPPS, sé tenho elogios ao seu
profissionalismo, pois foram parceiros da Diretoria Executiva em todos os atos de defesa
do PreviD, mas que foram éticos e coesos na fiscalizagcdo de nossas atividades.
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Acreditamos na resiliéncia e que todas as situacdes geram um maior aprendizado, pois
fomos eleitos para romper fronteiras na busca de garantir a aposentadoria de mais de
cinco mil servidores.

Agradecemos a Deus, aos servidores e colaboradores do PreviD, em especial aos
servidores municipais que acreditaram em nossa proposta e por confiarem em nossas
decisGes. Lembrando que o PreviD é de todos, hoje estamos diretores, amanha, poderao
ser outros, também comprometidos com a causa previdenciaria. As pessoas passam, o
PreviD permanece.

Um forte abraco.

Theodoro Huber Silva
Diretor Presidente
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RESUMO INSTITUCIONAL



INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE DOURADOS - PreviD

#
Criado pela L.C. n® 108 de 27/12/2006
CNPJ: 08.797.960/0001-36

APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Dourados —
PreviD, é entidade juridica de direito publico, integrante da Administragao Indireta do
Municipio de Dourados — MS, possuindo patrimoénio préprio, autonomia administrativa e
financeira, com sede e foro na Comarca de Dourados/MS, conforme estabelece o Art. 1
da Lei Complementar n°. 108/06.

O PreviD foi criado pela Lei Complementar n° 108 de 27 de dezembro de 2006,
cuja finalidade essencial é gerir o Regime Prdprio de Previdéncia Social do Municipio de
Dourados, especialmente quanto a operacionalizacdo das normas previdenciarias,
visando garantir o pagamento de beneficios previdenciarios aos segurados do Regime
Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Dourados e a seus dependentes,
abrangendo os servidores da Camara Municipal de Dourados, da Prefeitura de Dourados
e do proprio PreviD.

1 -INTRODUCAO

“A Estratégia do Previdente é pensar agora e agir para o futuro “.

Este Relatério, além de apresentar os principais atos de gestdo praticados no
exercicio de 2020, serve de instrumento para os orgdos de controle e é, também, uma
forma de prestar contas a sociedade.

Podemos afirmar, em virtude dos dias atuais em que vivemos, que o zelo pela
Previdéncia Publica no Brasil deixou de ser uma tarefa exclusiva de alguns, e passou a ser
de toda a sociedade e de todos os cidadaos comprometidos e envolvidos com a
transformacdo da realidade previdencidria brasileira. As acdes no campo da previdéncia
convergem para o alcance de grandes objetivos finais voltados para a eficiéncia, eficacia e
equidade na atengdo a velhice da populagao brasileira.

Necessita-se, cada vez mais, estabelecer estratégias de fortalecimento dos RPPS’s
a fim de eliminar sua fragilidade frente a incapacidade de muitos gestores que ndo se
preocupam com a gestdo previdencidria. A participacdo dos servidores efetivos no
processo de controle de gestao deve ser continua.

Através de gestdes transparentes e com compromisso com seus segurados é que
se alcanca resultados satisfatérios.
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2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O quadro atual de servidores do Instituto esta composto da seguinte forma:
e 22 servidores efetivos, sendo 13 servidores do quadro do PreviD e 09 servidores
cedidos pelo municipio de Dourados — MS, sem 6nus para origem;
e 17 estagiarios;
* 02 colaboradores terceirizados.

2.1- ORGANOGRAMA
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3 - IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Desde 2007 o PreviD se engajou num processo de modernizacdo, instituindo um
planejamento estratégico sistematico, com o objetivo de criar uma identidade que
orienta a gestao publica previdenciaria na sua forma de planejar, executar, acompanhar e
avaliar todas as acdes. Para gerir a Previdéncia Social do Municipio de Dourados, o PreviD
definiu as seguintes estratégias:

MISSAO: Executar com eficiéncia a politica previdencidria observando os
principios previdenciarios para a concessao dos beneficios de aposentadorias e pensoes,
com qualidade de gestdo, promovendo aos servidores efetivos do Municipio de Dourados
uma administracdo ética, eficaz, transparente e eficiente.

VISAO: Ser referéncia na gestdo de servigos previdenciarios no estado do Mato
Grosso do Sul através da qualificacdo permanente de seus servidores, gestores e
conselheiros, buscando uma eficiéncia nos servicos e garantindo a sustentabilidade do
sistema.

VALORES (Objetivos Permanentes):
e Etica
¢ Transparéncia
¢ Responsabilidade
¢ Respeito aos direitos humanos
¢ Acolhimento no atendimento
¢ Qualificacdo e qualidade devida de seus servidores
e Participacao social
¢ Integridade
e Profissionalismo
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4 - GOVERNANGCA CORPORATIVA

As principais estruturas de governanca sdo: as reunides de Gestdo na qual as
decisdes sao tomadas pela Diretoria Executiva, formada por seu presidente e diretores,
que deliberam os assuntos de relevancia do cotidiano da instituicdo além de avaliarem as
acOes realizadas e o atingimento dos objetivos estratégicos.

Outras trés estruturas que merecem destaque, desempenhando papéis de suma
importancia para o desenvolvimento do Instituto, a saber:

a) Conselho Fiscal - responsavel pela andlise de processos pertinentes a execucao
orcamentaria, balancetes mensais dentre outras analises, é representando por 06
membros efetivos, havendo 06 suplentes, todos indicados pela Administracao,
Sindicatos, Camara Municipal e Representantes dos aposentados. Esse Conselho
se reuniu 18 vezes em 2021. Todas as atas estdo disponiveis no endereco
http://www.previd.ms.gov.br/atas-conselho-fiscal/.

b) Conselho Curador - responsavel pela deliberacdo e aprovacdo das acdes da
Administracdo, é representado por 09 membros efetivos, havendo 09 suplentes,
indicados pela Administracdo, Sindicatos, Camara Municipal e Representantes dos
aposentados. Em 2021, esse Conselho esteve reunido 20 vezes. As atas dessas
reunibes estdo disponiveis no endereco http://www.previd.ms.gov.br/atas-do-
conselho-curador/.

c) Comité de Investimentos - responsavel pela andlise e aprovacdo das acOes
relacionadas aos investimentos, é representado por 07 membros efetivos,
indicados pelo Conselho Curador e representantes dos servidores. Em 2021, esse
Conselho esteve reunido 23 vezes. As atas dessas reunides estdao disponiveis no
endereco http://www.previd.ms.gov.br/atas-do-comite-de-investimentos/.
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5 - BENEFiCIOS PREVIDENCIARIOS

Em 2021 foram concedidos 100 beneficios, sendo 82 aposentadorias por tempo
de contribuicdo, 02 proporcional por idade; e 16 pensdes por morte.

O que totalizou no més de dezembro de 2021 a cobertura de 1310 beneficios
previdenciarios, sendo eles mantidos pelo PreviD e pelo Tesouro Municipal, distribuidos
da seguinte forma:

CAMARA MUNICIPAL - GESTAO UNICA:

* Aposentadorias: 09

* Pensdes: 04

PREFEITURA MUNICIPAL — GESTAO UNICA:
* Aposentadorias: 93

* Pensdes: 44

PREVID:

* Aposentadorias: 1015

¢ Pensdes: 145

BENEFICIOS CONCEDIDOS

m Aposentadoria compulsoria, por tempo de contribucdo e proporcional por idade

® Pensdo por morte

Os valores empenhados com folha de aposentados, pensionistas, quadro de
pessoal — PreviD e estagiarios corresponderam no ano de 2021 a:

Folha de Pagamento Valor
Aposentadorias RS 65.660.309,50
Pensdes RS 7.507.720,48
Quadro de Pessoal RS 1.761.825,94
Estagiarios RS 188.476,03
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Demostrativo das Despesas
Empenhadas - 2021

® Aposentadorias  m Pensdes Quadro de Pessoal Estagiarios

6 - PLANO DE CUSTEIO

O plano de custeio do sistema previdencidrio do Municipio de Dourados foi
estabelecido pela Lei Complementar n° 108/06, definindo a aliquota de contribui¢do para
14% da remuneragdo mensal dos servidores ativos, 14% dos proventos dos aposentados e
pensionistas que excederem ao limite maximo do RGPS e 14 % de contribui¢do patronal.

Devido a regulamentagdao do artigo 19-A da Lei Complementar Municipal n2
108/2006, através do Decreto n2 973 de 25 de abril de 2018, o valor referente a aliquota
de Cobertura de Déficit passou a ser repassado mediante aporte mensal a partir da
competéncia abril de 2018.

O sistema previdenciario do Municipio de Dourados registrou em dezembro de
2021 um total de 5.059 segurados, composto da seguinte forma:

e Prefeitura: 5.020 servidores (Administracdo direta e indireta)
e (Camara Municipal: 17 servidores
e PreviD: 22 servidores

7 - POLITICA DE INVESTIMENTOS

A politica de Investimentos do PreviD tem como objetivo estabelecer as diretrizes
das aplica¢cOes dos recursos garantidores dos pagamentos dos segurados e beneficidrios
do regime, visando atingir a meta atuarial definida para garantir a manutencdo do seu
equilibrio econdémico-financeiro e atuarial, tendo sempre presentes os principios da boa
governanca, da seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Considerando as perspectivas de cendrio econémico nacional e internacional para
o exercicio de 2021, assim como o mercado no segmentos de renda fixa e renda varidvel,
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a politica de Investimentos do PreviD, elaborada pelo Comité de Investimentos e
aprovada pelo Conselho Curador prop6s ajustes na estratégia de alocacdo dos recursos,
visando adequar-se frente as mudangas neste contexto econO6mico e politico, com
objetivo de atingir a meta atuarial definida para garantir a manuten¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro e atuarial dos recursos dos pagamentos dos segurados e
beneficiarios do regime.

1. Cenario ao final de 2020 e perspectivas para 2021

Como sabemos, e ainda hoje sob alguns efeitos negativos do Covid-19, o ano de
2020 foi marcado por uma crise econdmica global sem precedentes, tendo sua origem
fora do mercado financeiro ou de eventos econdmicos, com procedéncia puramente
sanitaria.

Olhando para o final de 2020, e ja com vistas para o ano de 2021, o més de
dezembro trouxe grande otimismo aos mercados, pois marcou o inicio de uma necessaria
e aguardada vacinacdo em massa contra o Covid-19, em especial nos paises
desenvolvidos, com inicio no Reino Unido, em 08 de dezembro. Ainda que houvesse, e
naturalmente ha, realidades macroeconGmicas distintas entre as diversas economias, a
expectativa positiva nos mercados era de que em poucos meses as economias poderiam
voltar gradativamente a uma condicdo de “quase normalidade”, em um cendrio favoravel
para o crescimento sustentavel em 2021 e nos proximos anos.

Apenas agregando outros eventos positivos ao longo do globo, e que ja estavam
em curso, tinhamos a firme disposicao de continuidade dos potentes estimulos fiscais e
monetarios, com taxas de juros historicamente baixas, e que previa ainda alguma
tolerancia inflaciondria por parte dos bancos centrais, em beneficio da retomada
econdmica, além de uma capacidade produtiva e de servigos ociosa, teoricamente capaz
de dar pronta resposta ao potencial aumento de demanda.

O bom desempenho de alguns indicadores de mercado em dezembro de 2020,
aqui acompanhados e normalmente observados nas carteiras dos RPPS, pode ser
observado no “Anexo | - Rentabilidade e Volatilidade de indices em Dezembro de 20207,
na pagina 13. Nele, com exce¢dao do IMB-5 e do Délar Ptax, com retornos negativos de -
0,34% e -0,70%, respectivamente, todos os demais indices da amostra tiveram
rentabilidade positiva em dezembro de 2020, com destaques positivos para o IFIX (+
8,78%), S&P 500 (+ 3,63%), Ibovespa (+2,85%) e o IRF-M 1+ (+2,75%), dentre outros. Na
tentativa de trazer alguma referéncia de meta para RPPS, no referido anexo optamos por
utilizar o IPCA e o INPC mais a meta limite de 5,89%, taxa pré-fixada para 2020 pela
SPREV, através da Portaria n2 17/19.

Falando sobre expectativas de mercado para 2021, temos como referéncia o
Relatério Focus, do Banco Central do Brasil (BCB), de 31.12.2020, disponivel no “Anexo Il -
Expectativas de mercado ao final de 2020”, na pagina 14, que projetava dados
macroeconémicos relativamente menores ao final desse periodo, com exce¢do do
cambio, que permaneceu estavel:
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(i) Inflacdo, de 3,34% para 3,32%; (ii) Taxa Selic, de 3,13%, para 3,00%; (iii) PIB, de 3,49%
para 3,40%; e (iv) Taxa de Cambio/Délar estavel em RS 5,00. Dessa forma, o cenario
esperado pelo mercado para o final de 2021, novamente apresentava taxa de juros real
negativa e com crescimento econdmico, favorecendo ativos de risco.

Dito isso, ao final de 2020 ja era quase que unanime o entendimento acerca de
uma “necessidade compulsdria” de assuncdo de maior risco nas carteiras, com vistas ao
cumprimento das metas atuariais em 2021, um tanto desafiadoras para o cendrio. De
forma mais assertiva para a elaboracdo de Politicas de Investimentos, com a adocao dos
devidos critérios técnicos para a definicdo de macro alocacdo de ativos, selecdo de
gestores, e, com boa diversificacdo na alocacdo entre os produtos de investimento, as
estratégias também poderiam considerar, em alguma proporc¢do, o alongamento de
duration, observar produtos estruturados, eventualmente aumentar exposicdo em renda
varidvel e considerar seriamente a possibilidade de alocacdo em “investimentos no
exterior”, até entdo, uma estratégia pouco utilizada pela maioria dos RPPS.

2. Desempenho de indices e Indicadores Financeiros em 2021

Como veremos adiante, assim como ocorreu em 2020 e considerando nossa
amostra, somente os indices com exposicdo em investimentos no exterior
conseguiram superar as referidas metas  atuariais, aqui propostas para o estudo,
representadas pelo IPC-A e INPC mais 5,47%, taxa pré-fixada para 2021 pela SPREV,
através da Portaria n? 12.223/20. Em tese, os Institutos que detinham investimentos no
exterior conseguiram mitigar um pouco da diferenca negativa de retornos, entre a
performance de suas carteiras e a performance de suas respectivas metas ao final de
2021.

Ao longo de 2021, tivemos pelo globo alguns eventos que se repetiram meses
adentro e até o final do ano, sendo mais ou menos recorrentes, que seja a atencdo e os
cuidados com a evolucao do Covid-19, os esforcos de diversos governos para acelerar a
imunizacdo de seus povos, ou mesmo a surpreendente aceleracdo inflacionadria,
posteriormente ensejando discussdes sobre eventual retirada de estimulos econémicos,
conforme particularidades macroeconémicas a serem comentadas mais adiante.

No Brasil, além desses eventos, também nos pesaram de forma recorrente e
negativa as preocupagdes fiscais, ja observadas a partir de outubro de 2020, e
posteriormente agravadas por medidas expansionistas do governo federal, em especial
em ano pré-eleitoral, também melhor comentadas adiante, e, constantes crises politicas
entre os trés poderes. Grosso modo, os mercados foram permeados por esses eventos ao
longo de 2021, dentre outros fatores pontuais a serem comentados.

A seguir, adicionando as duas referidas metas comentadas acima, e no intuito de
apresentar seus retornos e volatilidades ao final de 2021, plotamos um grafico de
dispersao e sua respectiva tabela.

Por simplicidade, utilizamos alguns dos principais indicadores do mercado local,
normalmente observados nas carteiras dos RPPS. Para renda fixa utilizamos o CDI, o IRF-
M, o IRF-M 1, o IRF-M 1+, o IMA-Geral, o IMA-B, o IMA-B 5 e o IMA-B 5+. Para renda
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varidvel local utilizamos o Ibovespa, adicionando dois indicadores para bolsa
internacional, o S&P 500 e o GLOBAL BDRX.

Para ativos imobilidrios utilizamos o IFIX, e, apenas para referéncia de cambio,
utilizamos o Délar Ptax, como segue.

Grdfico de Dispersdo e Tabela de Retorno e Volatilidade - de 30.11.2020 até
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IRF-M 1 2,93% 0,64%
IMA Geral 0,96% 2,68%
IMA-B -1,26% 5,77%
IRF-M -1,99% 3,50%
IFIX -2,28% 5,90%
IRF-M 1+ -4,99% 5,07%

IMA-B 5+ -6,55% 9,09%
Ibovespa -11,93% 20,82%

Olhando para o grafico apresentado acima, em especial para a “Linha das Metas
Atuariais”, com destaque em vermelho, nos € possivel constatar o quao improvavel foi
para os Institutos o atingimento de suas respectivas metas no periodo. Adicionalmente,
podemos observar que a exemplo do Ibovespa, com retorno negativo de -11,93%, alguns
indicadores de renda fixa também apresentaram retornos negativos ao final de 2021, em
especial aqueles com duracdo mais longa, com destaque negativo para o IMA-B 5+ (-
6,55%) e para o IRF-M 1+ (-4,99%).
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3. Dinamica dos Mercados em 2021

Para melhor entendimento sobre a dindmica dos eventos que mais impactaram os
mercados ao longo de 2021, plotamos abaixo um grafico de retornos didrios, com
“quebras por trimestres”, na tentativa de evidenciarmos alguns eventos relevantes para
cada um dos periodos, bem como a tabela com retornos mensais, trimestrais e “No ano”
de 2021.

Grdfico de Rentabilidade em 2021 — de 31.12.2020 até 31.12.2021
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3.1 Dinamica dos mercados durante o 12 trimestre de 2021

Olhando para o grafico e tabela disponiveis anteriormente, fica facil observar que
o 12 trimestre de 2021 foi o pior do ano para ativos de renda fixa, em especial para ativos
com vencimentos mais longos, a exemplo do IMA-B 5+ (-5,10%) e do IRF-M 1+ (-4,77%),
dentre outros.

Desde do inicio de janeiro, e para ativos de renda fixa, contribuiram
negativamente a expectativa crescente de que o governo federal seria for¢cado a estender
o auxilio emergencial, devido ao preocupante avanco do Covid-19 no pais, o que poderia
aumentar ainda mais a pressao sobre os gastos publicos, ja um tanto pressionados, €, o
aumento da percepcao inflacionaria, com revisGes altistas das expectativas de mercado
para inflacdo, acompanhadas de puxadas para cima na Estrutura a Termo das Taxas de
Juros (ETTJ). Esses movimentos de alta na ETTJ acabaram antecipando o ciclo de elevagdo
da Selic, que teria inicio em 18 de marco, de 2,00% a.a. para 2,75% a.a., com mais uma
elevacdo de 0,75% previamente sinalizada pelo Copom. Pontualmente, expectativas
sobre a antecipacdo de elevacdo de juros no mercado americano também influenciaram
movimentos de subida de juros no Brasil, penalizando o retorno de ativos de renda fixa.

Sobre renda variavel, e olhando para o Ibovespa, os dois primeiros meses de 2021
foram ruins, com queda acumulada entre janeiro e fevereiro de - 7,54%, havendo
recuperacdo em marc¢o, com alta de 6,00%. Assim, o Ibovespa fechou o trimestre com
retorno negativo de -2,00%. Além de alguns dos fatores mencionados acima, os mercados
locais ja apresentavam performances ruins, em meio ao continuo ruido politico e ao
aumento da chance de prorrogacdao dos pacotes de estimulos, devido a piora do quadro
sanitario.

Sobre investimentos no exterior, em meio a acelera¢do da atividade econ6mica e
com um cenario menos desafiador que o local, o trimestre foi positivo para essa classe de
ativos, em que o S&P 500 e o Global BDRX se valorizaram em +15,96% e +13,67%,
respectivamente. Dessa forma, carteiras que detinham exposig¢ao a esses indices tiveram
em alguma proporgao suas perdas mitigadas. Vale relembrar que no més de margo o FED
havia aumentado sua proje¢do do PIB americano para o final de 2021, de 4,2% para 6,5%.
Também em marco e segundo a OCDE, Organizacao para a Cooperagao e o
Desenvolvimento Econ6mico, a economia global deveria crescer 5,8% em 2021 e 4,4% em
2022, ante previsao prévia de 5,6% e 4,0%, respectivamente.

3.2 Dinamica dos mercados durante o 22 trimestre de 2021

Olhando para o gréfico e tabela disponiveis anteriormente, o 22 trimestre de 2021
trouxe alguma recuperagao para ativos de renda fixa, com destaque positivo para ativos
com vencimentos mais longos, a exemplo do IMA-B 5+ (+2,69%) e do IRF-M 1+ (+1,54%),
dentre outros.

No campo internacional contribuiram positivamente, ainda que com pressdes
inflacionarias crescentes, a disposicdo e sinalizacdo dos principais bancos centrais em
continuar com seus estimulos monetarios, em beneficio da retomada da atividade
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econdmica, em especial no mercado americano. Nesse periodo, os dados do mercado de
trabalho americano vieram fracos, diminuindo a pressdao de reducdo de estimulos
monetdrios por parte do FED, e, consequentemente, sobre as moedas e juros dos paises
emergentes. Em abril, e em especial a partir desse evento, observamos um certo refluxo
da tese de “reflacdo” nos EUA, o que fez com que as taxas de juros recuassem nos
principais mercados, Brasil inclusive.

Adicionalmente no Brasil, e de modo favoravel para renda fixa e renda variavel,
tivemos a aprovagao do orgamento federal de 2021, respeitando-se, de maneira geral, a
regra do Teto de Gastos, ainda que com diversos ruidos politicos e de alguma
desconfianca prévia dos mercados.

Sobre renda varidvel, e olhando para o Ibovespa, o 22 trimestre foi inteiramente
favoravel, com retorno acumulado de +8,72%, e com recuperacdo no ano, até entdo
passando a apresentar retorno positivo de +6,55% em 2021. Além de acompanhar o bom
cenario internacional desde o inicio do 22 trimestre, o més de maio foi para la de positivo,
sendo que a grande surpresa do cenario doméstico foi a expressiva revisdo para cima do
PIB e de indicadores de atividade econbmica, que até entdo vinham sendo revisadas para
baixo desde meados de fevereiro, como resultado do agravamento da pandemia.

Sobre investimentos no exterior, apesar do S&P 500 e do Global BDRX
apresentarem retornos negativos de -5,03% e -3,18% no 22 trimestre de 2021,
respectivamente, o mercado aciondrio americano apresentou retornos positivos,
refletindo o bom resultado de suas empresas e um cendrio positivo para renda variavel,
com estimativas de alta para o crescimento global.

Na verdade, a perda observada com o S&P 500, bem como com o Global BDRX, é
explicada pela desvalorizacdo do Ddlar em relacdo ao Real, com desvalorizacdo do délar
em -12,20% no 22 trimestre. Vale ressaltar que esses indices ndo apresentam protecao
cambial e a desvalorizagao do Ddlar frente ao Real acaba penalizando o retorno desses
indices, como acabou acontecendo nesse periodo. De qualquer forma, essa classe de
ativos acabou roubando um pouco de valor das carteiras que estevam posicionadas nessa
classe de ativos.

3.3 Dinamica dos mercados durante o 32 trimestre de 2021

Olhando para o gréfico e tabela disponiveis anteriormente, o 32 trimestre de 2021
foi bem negativo para ativos de renda fixa e de renda variavel locais, batendo com
maior intensidade em renda varidvel, tendo sido esse o pior trimestre do ano para essa
classe de ativos.

Pelo mundo afora, ainda que o nivel de atengdo com o aumento do numero de
novos casos didrios de infeccdo por Covid-19 continuasse elevado, em especial com o
avanco da variante Delta, aumentou o destaque sobre o “timing” da retirada de estimulos
monetarios pelos principais bancos centrais do mundo, em especial pelos bancos centrais
americano e europeu, com a possivel reducao de compra dos respectivos titulos publicos
federais, o que tenderia a diminuir de alguma forma o volume de liquidez nos mercados.
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Por aqui no Brasil, a inflagdo continuou ndao dando trégua, sendo que os indices
mensais medidos pelo IBGE vieram acima das expectativas de mercado. Adicionalmente,
duvidas sobre uma possivel piora no quadro fiscal, com rumores a respeito de um
suposto aumento do Bolsa-Familia por fora do teto de gastos, e, gastos bem acima do
previsto com o pagamento de precatérios em 2022, trouxeram impactos negativos nos
mercados domésticos. Vale mencionar que, de forma pontual, constantes ruidos politicos
entre os trés poderes também contribuiram negativamente.

Falando sobre os mercados locais, a comecar pela renda fixa, com resultados
negativamente parecidos com aqueles do 12 trimestre, voltamos a observar quedas mais
expressivas em ativos com vencimentos mais longos, a exemplo do IMA-B 5+ e do IRF-M
1+, com retornos negativos de -4,19% e -2,65%, respectivamente, dentre outros. Sobre
renda variavel, o Ibovespa apresentou um tombo de -12,48% no 32 trimestre,
acumulando perdas de -6,75% em 2021.

Sobre investimentos no exterior, sem duvidas fiscais e sem ruidos politicos, com
crescimento expressivo da atividade econ6mica e a divulgacdo positiva de balangos
corporativos, tanto o S&P 500 como o Global BDRX apresentaram retornos positivos no
trimestre, com retorno acumulado de +8,99% e +8,14%, respectivamente.

3.4 Dinamica dos mercados durante o 42 trimestre de 2021

Olhando para o grafico e tabela disponiveis na pagina 6, o 42 trimestre de 2021 foi
positivo para ativos de renda fixa e negativo para ativos de renda varidvel. Vale ressaltar
gue o més de outubro trouxe o pior cendrio para ambas as classes, trazendo sérias
duvidas e posterior ruptura do teto de gastos do governo federal.

No campo internacional, ja precificando menor crescimento chinés e ainda
observando uma aceleragdo inflaciondria global, as atengdes continuaram concentradas
nos proximos movimentos do Fed, especialmente sobre as expectativas do inicio de
redugao do “tapering”, oficialmente comunicado no inicio de novembro, e sinalizagdes de
guando poderia ocorrer uma elevacao de taxa de juros no mercado americano.

Em outubro, agregando o avancgo inflacionario novamente acima do esperado,
duvidas fiscais mais acentuadas e acirramento de tensdes politicas entre os trés poderes,
ndao foi bem digerido pelo mercado o trecho da fala de Paulo Guedes, sobre uma
potencial ruptura do teto de gastos, tdao temida pelos investidores.

Apds o anuncio de Guedes, houve pelo menos quatro importantes baixas no
ministério da economia, sendo duas delas os pedidos de exoneracdo do secretario
especial do Tesouro e Orcamento, Bruno Funchal, e do secretario do Tesouro Nacional,
Jeferson Bittencourt. Foram dois dias seguidos de fortes quedas do Ibovespa durante e no
fechamento desses dois pregdes, e, os juros futuros apresentaram forte alta.

Falando sobre o desempenho dos mercados locais ao final do 42 trimestre, a
comecar pela renda fixa, observamos resultados positivos para todos os indices
acompanhados, com destaque positivo para IMA-B 5 e CDI, com retornos positivos de
+2,03% e +1,84%, respectivamente. Ja a renda varidavel amargou mais um trimestre
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negativo (-5,55%), com perdas expressivas em outubro (-6,74%). Assim o Ibovespa fechou
2021 com baixa acumulada de -11,93%.

Sobre investimentos no exterior, salvo o més de novembro, em que o mercado
acionario internacional acabou sofrendo um pouco mais com temores ligados a
descoberta da nova cepa do Coronavis, a Omicron, tanto o S&P 500 como o Global BDRX
apresentaram retornos positivos no trimestre, com retorno acumulado de +13,52% e
+12,29%, respectivamente. Dessa forma, o S&P 500 e o Global BDRX encerraram o ano de
2021 com retornos expressivamente positivos, de 36,26% e de 33,65%, respectivamente.

4. Expectativas de Mercado para 2022

4.1 Relatério Focus
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Relatério Focus de 14.01.2022. Fonte: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus

4.2 Dinamica das expectativas de mercado

Como destaques para o final de 2022, o ultimo Relatério Focus trouxe uma leve
revisdo de alta esperada para inflagdo, PIB e taxa Selic.

Inflacdo (IPCA): A Inflacdo esperada para o final de 2022 foi revista para cima em
relacdo ao ultimo relatdério, de 5,03% para 5,09%. Para o final de 2023 se espera uma
inflagdo em torno de 3,40%, ante 3,36% projetados no relatério anterior.

SELIC: houve uma alta de 0,25% em relagdo as ultimas quatro semanas, com
expectava de que a Selic encerre 2022 em torno 11,75%, posteriormente com queda até
o final de 2023, fechando o ano seguinte em 8,00%.

PIB: Sobre o PIB ao final de 2021, espera-se pela confirmacao de crescimento de
4,5%. Em relacdo ao ultimo relatdrio, houve leves revisGes de alta para o final de 2022 e
2023. Para o final de 2022 a expectativa saltou de 0,28% para 0,29%, e, para o final de
2023, de 1,70% para 1,75%.

Cambio (Ddlar/ Real): em relagdo ao ultimo relatério, houve manutengdo em RS
5,60 para o final de 2022, e, leve alta para o final de 2023, de RS 5,45 para RS 5,46.
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5. Comentdrios sobre as Expectativas de Mercado para 2022

Olhando para o Item 4, disponivel na pagina anterior, e tomando o Relatério Focus
como referéncia de mercado para o final de 2022, vimos que o mercado espera Inflacdo
de 5,09% e taxa Selic de 11,75%, o que nos traria uma taxa de juros real esperada de
6,34%, se tudo o mais constante. Certamente essa taxa de juros real projetada para o
final de 2022 é positiva para os RPPS, ao considerarmos que a taxa pré-fixada para 2020
pela SPREV, através da Portaria n? 6.132/21, estd limitada em 5,04%.

No entanto, o mesmo relatério aponta para uma redugao gradativa da taxa Selic,
até que ela atinja 8,00% ao final de 2023, com taxa de inflagdao esperada de 3,40%, se
tudo o mais constante, apontando para juros reais esperados de 4,45%. E certo que o
aperto monetario, iniciado pelo Copom em marco de 2020, tornou os investimentos em
renda fixa mais atrativos, com melhora na relagdo risco/retorno, mas, de acordo com esse
mesmo relatdrio essas taxas tendem a ser reduzidas nos proximos anos, destacando
ainda que o passivo atuarial tem um horizonte de longo prazo, havendo ainda a
necessidade de casamento de ativos com passivos.

Repetindo o que temos comentado acerca dos prémios trazidos pelas NTB-s, a
estratégia de compra direta de NTN-Bs, para carregamento até o vencimento, pode
auxiliar numa “ancoragem de rentabilidade” acima da meta atuarial do RPPS, bem como,
pode contribuir proporcionalmente para a reducdo da volatilidade global da carteira de
investimentos do Instituto, devido ao beneficio da “marca¢do na curva” do preco desse
ativo.

Aqgui, somente a titulo de exemplo da “Estrutura a Termo das Taxas de Juros -
ETTJ” para o IPCA, estimada e divulgada pela ANBIMA para o fechamento de 18.01.2022,
e apresentada no “Anexo lll — Curva de Juros e Inflagdo” como “Taxa de Juros Real”, a
taxa de juros real com vencimento para 10 anos apresentava taxa de retorno estimada
em 5,66% a.a., também acima do limite da meta atuarial proposta pela SPREV para o ano
de 2022. Comparativamente, em 09.12.2021 essa mesma taxa estava em 5,07% a.a.

Assim, enfatizamos a melhora nas condic¢des de risco/retorno para ativos de renda
fixa, mas, de forma mais assertiva para a elaboracdo de Politicas de Investimentos, com a
adocdo dos devidos critérios técnicos para a definicdo de macro alocacdo de ativos,
selecdo de gestores, e, com boa diversificacdo na alocacdo entre os produtos de
investimento, as estratégias também poderiam considerar, em alguma proporc¢ao, além
dos ativos de renda fixa, produtos estruturados, exposicdao em renda varidvel e considerar
a possibilidade de alocacdo em “investimentos no exterior”, com vista a obtencdo de
ganhos de capital e redugdo do risco Brasil, até entao, sendo uma estratégia muito pouco
utilizada pela maioria dos RPPS.

De qualquer forma, salientamos que, para uma alocacdo mais eficiente, técnica,
com indicacdo mais precisa de fatores de risco, é necessaria a realizacdo do estudo de
ALM (Asset Liability Management) em bases anuais. Esse estudo, previsto inclusive no
manual técnico do Pré-Gestdo, adotado pela SPREV-ME, é realizado para identificar a
alocacdo ideal dos ativos, tendo em vista o passivo atuarial e a necessidade de
rentabilizacdo desses ativos (meta atuarial), de forma a neutralizar um "descasamento"
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entre as taxas de crescimento do ativo (investimento) e do passivo atuarial (fluxo de
pagamento de beneficios futuros).

Anexo | - Rentabilidade e Volatilidade de indices em Dezembro de 2020

Grdfico de Rentabilidade - de 30.11.2020 até 31.12.2020
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IMA-B 5 0,79% 2,15%
CDI 0,76% 0,04%
IMA-B 0,22% 4,52%
IMA-B 5+ -0,34% 7,54%
Délar -0,70% 9,95%

Anexo Il — Expectativas de mercado ao final de 2020

i. Relatdrio Focus
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Relatdrio Focus de 31.12.2020. Fonte: https.//www.bcb.gov.br/publicacoes/focus

ii. Dinamica das expectativas de mercado

Inflagdo (IPCA): A Inflagdo projetada pelo ultimo Boletim Focus para o final 2021
esta em 3,32%, levemente abaixo dos 3,34% esperados ha duas semanas. Para o final de
2022 a expectativa de mercado se mantem em 3,50%, estimados durantes as Ultimas
setenta e cinco semanas, e, para o final de 2023 se espera o IPCA a 3,25%.

SELIC: Para dezembro de 2021, o consenso de mercado passou a considerar uma
taxa Selic relativamente menor, de 3,00%, ante os 3,13% esperados ha uma semana. As
expectativas para o final de 2022 é de Selic a 4,50%, mantida nos ultimos dezenove
relatdrios, e de 6,00% para o final de 2023.

PIB: Virando a pagina de 2020, que trazia uma expectativa de queda de -4,36%, se
estima crescimento do PIB em 3,40% para o final de 2021. Para 2022 e 2023 espera-se PIB
a 2,50% ao final de cada periodo.

Cambio - Délar: A taxa de cAmbio no més de dezembro ficou em RS 5,20, ante os
RS 5,33 observados no fechamento de novembro. Olhando para a expectativa de
mercado, a projecdo para o final de 2021 também caiu, de RS 5,10, ha quatro semanas,
para os atuais RS 5,00. Para o final de 2022 se espera o Délar a RS 4,90 e para o final de
2023 a RS 4,85.

Anexo llIl = Curva de Juros e Inflagao
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Taxa de Juros Real: A curva de juros real calculada pela ANBIMA, projetada em
18.01.2022, estima uma taxa real de juros de 5,66% a.a. para 10 anos.
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*Fonte: ANBIMA; Referéncia dez/21 divulgada em 09.12.2021 e referéncia jan/22 divulgada em 18.01.2022.

Taxa de Inflagao Implicita: A curva de inflagdo implicita calculada pela ANBIMA, projetada
em 18.01.2022, estima uma taxa de inflagdo maxima de 5,73% a.a. para 10 anos.
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*Fonte: ANBIMA; Referéncia dez/21 divulgada em 09.12.2021 e referéncia jan/22 divulgada em 18.01.2022

Taxa de Juros Prefixado: A curva de juros prefixado calculada pela ANBIMA, projetada em
18.01.2022, estima uma taxa prefixada de juros de 11,71% a.a. para 10 anos.
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*Fonte: ANBIMA; Referéncia dez/21 divulgada em 09.12.2021 e referéncia jan/22 divulgada em 18.01.2022

Rentabilidades da Carteira versus Meta Atuarial
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Rentabilidades Mensais — 12 ultimos meses

O cenadrio econdmico de 2021, foi um dos piores momentos para a nossa
economia, contudo o PreviD possui o tempo a seu a favor.

8 - EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Lei n? 4.576/21 estimou a receita e a despesa do PreviD para o ano de 2021 na
ordem de RS 124.833.000,00 (cento e vinte e quatro milhdes e oitocentos e trinta e trés
mil reais). As receitas arrecadadas no exercicio totalizaram o valor de R$ 139.945.020,27

(cento e trinta e nove milhGes e novecentos e quarenta e cinco mil e vinte reais e vinte e
sete centavos), conforme demonstrado abaixo:
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DISCRIMINACAO DAS RECEITAS PREVISTO ARRECADADO
Receita Corrente RS 34.119.000,00 | RS 47.220.294,52
Receitas de Contribuicdes RS 31.508.000,00 | RS 41.671.549,53
Receitas Patrimoniais RS 2.608.000,00 | RS 5.545.200,17
Outras Receitas Correntes RS 3.000,00 | RS 3.544,82
Receita de Capital RS 1.000,00 | RS -
Alienacdo de Bens RS 1.000,00 | RS -
Receita Intra-Orcamentaria RS 90.713.000,00 | RS 92.724.725,75
Receitas de Contribui¢cdes RS 40.493.000,00 | RS 50.125.828,49
Outras Receitas Correntes RS 50.220.000,00 | RS 42.598.897,26
TOTAL RS 124.833.000,00 | RS 139.945.020,27
SUPERAVIT DE ARRECADACAO RS 15.112.020,27

No tocante a execugdo das despesas, verificou-se a ocorréncia de uma economia

da despesa orcada (despesa fixada — despesa empenhada),

na ordem de RS

20.423.963,31 (vinte milhdes e quatrocentos e vinte e trés mil novecentos e sessenta e
trés reais e trinta e um centavos), conforme demonstrado abaixo:

DISCRIMINACAO DAS DESPESAS ORCADA/AUTORIZADA REALIZADA
Despesas Correntes RS 94.025.660,00 | RS 78.022.696,69
Aposentadorias do RPPS, Reserva Remunerada
e Reformas dos Militares RS 80.402.000,00 | RS 65.660.309,50
Pensdes do RPPS e do Militar RS 7.621.000,00 | RS 7.507.720,48
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil | RS 1.800.000,00 | RS 1.761.825,94
Obrigacdes Patronais RS 212.000,00 | RS 203.531,79
Sentencas Judiciais RS 115.000,00 | RS 47.311,25
Indeniza¢Bes e Restituicdes Trabalhistas RS 26.000,00 | RS -
Didrias - Civil RS 69.000,00 | RS 28.126,18
Material de Consumo RS 156.100,00 | RS 26.609,15
Passagens e Despesas Com Locomocdo RS 70.000,00 | RS 55.376,13
Servicos de Consultoria RS 261.560,00 | RS 38.997,96
Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 270.000,00 | RS 205.436,83
Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica | RS 1.233.000,00 | RS 877.825,29
Obrigagdes Tributarias e Contributivas RS 1.550.000,00 | RS 1.399.450,18
Compensac¢des ao RGPS RS 10.000,00 | RS 6.366,27
Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do
RPPS RS 230.000,00 | RS 203.809,74
Despesas Capital RS 4.434.440,00 | RS 13.440,00
Equipamentos e Material Permanente RS 433.440,00 | RS 13.440,00
Obras e Instalagdes RS 4.001.000,00 | RS -
TOTAL RS 98.460.100,00 | RS 78.036.136,69

ECONOMIA DA DESPESA RS 20.423.963,31

*ndo incluso o valor da reserva do RPPS na coluna orcada/autorizada, para fins de demonstragéo

orgamentdria.
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9 - DESPESA ADMINISTRATIVA

De acordo com o art. 15, §3° da Lei Complementar n° 108/06, o valor da taxa
anual de administracao utilizado pelo PreviD sera de 2% do valor total da folha de
pagamento dos ativos, inativos e pensionistas do exercicio financeiro anterior para
custear as despesas administrativas. Esse percentual representou para o exercicio de
2021 um montante de aproximadamente RS 7.548.000,00 (sete milhdes e quinhentos e
quarenta e oito mil reais). Ao final de 2021 foi apurado uma despesa efetiva* de RS
4.802.845,10 (quatro milhdes e oitocentos e dois mil oitocentos e quarenta e cinco reais e
dez centavos), conforme demonstrado na planilha abaixo.

DISCRIMINACAO DAS DESPESAS ORCADA/AUTORIZADA REALIZADA
Despesas Correntes RS 5.947.660,00 | RS 4.804.701,01
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil | RS 1.800.000,00 | RS 1.761.825,94
Obrigagdes Patronais RS 212.000,00 | RS 203.531,79
Sentencas Judiciais RS 35.000,00 | RS 1.855,91
Indenizag¢bes e Restituicdes Trabalhistas RS 26.000,00 | RS =
Diarias - Civil RS 69.000,00 | RS 28.126,18
Material de Consumo RS 156.100,00 | RS 26.609,15
Passagens e Despesas Com Locomogio RS 70.000,00 | RS 55.376,13
Servicos de Consultoria RS 261.560,00 | RS 38.997,96
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 270.000,00 | RS 205.436,83
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica | RS 1.233.000,00 | RS 877.825,29
Obrigagdes Tributarias e Contributivas RS 1.550.000,00 | RS 1.399.450,18
Sentencas Judiciais RS 35.000,00 | RS 1.855,91
Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do
RPPS RS 230.000,00 | RS 203.809,74

DESPESAS COM A RESERVA ADMINISTRATIVA
Despesas Capital RS 4.434.440,00 | RS 13.440,00
Equipamentos e Material Permanente RS 433.440,00 | RS 13.440,00
Obras e Instalagdes RS 4.001.000,00 | RS =
TOTAL RS 10.382.100,00 | RS 4.818.141,01
ECONOMIA DA DESPESA RS 5.563.958,99

Esse resultado gerou uma economia aos cofres publicos, o que representa a
preocupacdo desta Administracdo em fazer a utilizacdo desse recurso de uma forma
ordenada levando sempre em consideragdao o principio da economicidade no uso do
dinheiro publico.

* despesa efetiva — para fins de demonstragdo do valor utilizado, optou-se por utilizar a
despesa pelos seus valores empenhados no exercicio.
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10 - PRINCIPAIS ACOES
10.1 ANALISES JURIDICAS

No ano de 2021 foram realizadas diversas atividades de carater consultivo e
contencioso junto aos mais diversos 6rgdos publicos e esferas judiciais, conforme os
dados a seguir:

e 185 (cento e oitenta e cinco) pareceres juridicos que analisaram beneficios
previdenciarios; processos licitatérios; requerimentos administrativos de
temas diversos, dentre os quais, revisdo de beneficios previdencidrios,
concessdao de vantagens financeiras a servidores, isencdo de imposto de
renda, contratos e consultas administrativas em geral;

e Aproximadamente 79 (setenta e nove) manifestacGes judiciais em
processos que tramitam no Juizado Especial; 12 e 22 grau do Tribunal de
Justica de Mato Grosso do Sul, 12 e 22 grau da Justica Federal; Justica do
Trabalho; Superior Tribunal de Justica e Supremo Tribunal Federal;

e Cerca de 26 (vinte e seis) memorandos enviados;

e Cerca de 32 (trinta e dois) memorandos recebidos;

e Cerca de 37 (trinta e sete) oficios enviados;

e Cerca de 6 (seis) oficios recebidos;

e Comparecimento em 5 (cinco) audiéncias.

Além dos servicos que foram apresentados acima, computa-se também os estudos
e sugestdo de Projeto de Lei para a instituicdo do Regime de Previdéncia Complementar;
elaboracdo de convénio para pericia médica Unica no ambito municipal; autuacdo e
relatdrio na apuracao da regularidade das inscricbes dos Agentes Comunitarios de Saude
e Agentes de Endemias; participacdo em Workshop com exposicdo sobre aposentadoria
especial e regime de previdéncia complementar; o comparecimento em reunides para
assessorar a Diretoria Executiva, tanto de forma individual a cada Diretor, como em
reunioes junto a Prefeitura Municipal de Dourados, Conselho Curador, Conselho Fiscal e
Comité de Investimentos.

10.2 TREINAMENTOS

A capacitacdo e treinamento dos servidores e conselheiros sdo uns dos
investimentos do Instituto, uma vez que, quando se possui um corpo técnico capacitado
os resultados alcancados sdo cada vez mais eficientes e prudentes nas tomadas de
decisdes. Em 2021, em virtude da pandemia mundial da COVID - 19, houve uma pequena
participagdo tanto dos servidores como dos conselheiros em alguns eventos locais e
nacionais, proporcionando ao Instituto gestores cada vez mais aptos.

As despesas com didrias corresponderam ao montante de RS 28.126,18 (vinte e
oito mil cento e vinte e seis reais e dezoito centavos) que foram utilizadas em
capacitacdes, distribuidas da seguinte forma:
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Evento Instituicao Local Data Participantes
Curso de capacitacdo do
NOVO COMPREV ADIMP/MS |Campo Grande - MS |25 a 27/08/2021 2
32 Congresso Brasileiro de
Investimentos dos RPPS ABIPEM Floriandpolis-SC 15a17/03/2021 4

Seminario Previdenciario
para Regimes Proprios de

Previdéncia Social ADIMP/MS |Campo Grande - MS |22 a 24/09/2021 4
542 Congresso Nacional da
ABIPEM ABIPEM Goiania/GO 10a12/11/2021 10
2092 Congresso Nacional de
Previdéncia da ANEPREM ANEPREM |Ipojuca/PE 22 a24/11/2021 6
99 Congresso Brasileiro de
Conselheiros de RPPS's ANEPREM |Vitdria-ES 15a17/11/2021 5

10.3 LICITACOES

No ano de 2021 os processos licitatorios ocorreram conforme demonstrados nas
tabelas abaixo:

RESUMO DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO REALIZADOS EM 2021

PROCESSOS DE CONTRATACAO INICIADOS EM 2021 24
Processos Revogados / Anulados/ Cancelados / Suspensos 01
Contratos Assinados (referente aos processos iniciados em 2021) 15t
Empenhos que substituiram os termos de contrato (Art. 62 da Lei n° 8.666/1993) 06
Processos que teréo os contratos assinados em 2022 03

ANDAMENTOS REFERENTES AOS PROCESSOS DE ANOS 16
ANTERIORES

Contratos Assinados (referente aos processos iniciados em 2020) 03

Aditamentos (Contratos / Empenhos) 11

Apostilamentos 02

1 Ha processos que geram mais de um instrumento contratual.
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PROCEDIMENTOS EM 2021 QUANTIDADE
DISPENSA DE LICITACAO Homologadas 13
Revogadas 0
(14)
Em andamento 1
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO Homologadas 4
(6) Revogadas 0
Em andamento 2
CONCORRENCIA (0) / TOMADA DE P. (0) Homologadas 0
CONVITE (0) / CONCURSO (0) / LEILAO Revogadas 0
(0) Em andamento 0
PREGAO PRESENCIAL (0) / H;;“V‘;'Og‘;‘::s 3
PREGAO ELETRONICO (3) L
Em andamento 1
MODALIDADE NAO DEFINIDA (1) Suspenso 1

o1SPENSA pE | MANUTENCAO PREVENTIVA | Contrato n° R$ 619,00 R$ 619,00
LICITAGAO No | E CORRETIVA DE VEICULOS | 005/2021/PreviD |  R$ 440,00 R$ 440,00
016/2000Previn | QUE COMPOEM A FROTA [~ Contrato ne R$ 725,00 R$ 725,00
DO PREVID 006/2021/PreviD | R$ 560,00 R$ 560,00
DISPENSA DE | LOCAGAO DE PLATAFORMA |
LICITACAON® | WEB PARA GESTAO DE 001/2021/PreviD R$ 2.880,00 R$ 2.880,00
017/2020/PreviD | INVESTIMENTOS EM RPPS
DISPENSA DE LICITACAO
CONTRATO/ VALOR VALOR
Ne OBJETO
EMPENHO RESERVADO | EMPENHADO
01 FORNECIMENTO DE AGUA MINERAL Contrato n® R$ 1.798.20 | R$ 1.798,20
002/2021/PreviD ) ’ ) ’
FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL Contrato n°
L (GASOLINA) 007/2021/Previp | ¥ 9:810,58 | R$9.810,58
03 FORNECIMENTO DE GAS GLP P-13 Contrato n° R$ 780,00 | R$ 780,00
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003/2021/PreviD
. Contrato n°
04 DEDETIZACAO 004/2021/PreviD R$ 2.280,00 | R$ 2.280,00
RECARGA, MANUTENCAO E Contrato n°
05 SUBSTITUICAO DE TONERS 008/2021/PreviD R$1.500,00 | R$ 1.500,00
EXAME DE CERTIFICACAO E o
06 ATUALIZACOES Empenho n® 067/2021 | R$ 8.000,00 | R$ 8.000,00
~ Contrato n°
07 AGENTE DE INTEGRACAO 009/2021/PreviD R$ 9.360,00 | R$ 9.360,00
FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE Contrato n°®
Ue LIMPEZA E HIGIENIZACAO 012/2021/PreviD REZEEIRY | =525
Contrato n°
09 SERVICOS DE ROCAGEM 013/2021/PreviD R$ 12.180,96|R$ 12.180,96
FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE Contrato n°
10 GENERO ALIMENTICIO E DE COPA E ) R$ 2.688,48 | R$ 2.688,48
014/2021/PreviD
COZINHA
. Contrato n°
11 MOBILIARIO 015/2021/PreviD R$ 13.440,00|R$ 13.440,00
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS Contrato n°
12 MULTIFUNCIONAIS 016/2021/PreviD O L2 ([R5 L2400
Contrato n°
13 MATERIAIS DE EXPEDIENTE 017/2021/PreviD R$ 15.568,40|R$ 15.568,40
ELABORACAO E APLICACAO DE s
14 | AVALIACAO - DIRETORIA EXECUTIVA DO 001/2022/PreviD R$ 14.850,00| R$14.850,00
PREVID (TRIENIO 2022-2025)
INEXIGIBILIDADE DE LICITA(;AO
CONTRATO / VALOR VALOR
N° OBJETO
EMPENHO RESERVADO |[EMPENHADO
PAGAMENTO DE INSCRICOES PARA
PARTICIPACAO NO 3° CONGRESSO o
01 BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS DOS Empenho n® 117/2021 | R$ 3.040,00 [R$ 3.040,00
RPPS DA ABIPEM
PAGAMENTO DE 2 (DUAS) INSCRICOES
02 PARA PARTICIPACAO NO 15° PREGAO Empenho n° 157/2021 | R$ 5.338,00 |R$ 5.338,00
WEEK
PAGAMENTO DE 6 (SEIS) INSCRICOES
PARA PARTICIPACAO NO 2009 o
03 CONGRESSO NACIONAL DE Empenho n°® 171/2021 | R$ 5.400,00 [R$ 5.400,00
PREVIDENCIA DA ANEPREM
04 PAGAMENTO DE 10 (DEZ) INSCRICOES Empenho n° 158/2021 | R$ 7.600,00 |R$ 7.600,00
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PARA PARTICIPACAO NO 549
CONGRESSO NACIONAL DA ABIPEM
CONTRATACAO DE SERVICO SAAS
(SOFTWARE AS A SERVICE) PARA Contrato n° RS
05 |OPERACIONALIZACAO DA 001656/2022.P R$ 21.600,00 21.600.002
COMPENSACAO FINANCEIRA ) ' ’
(COMPREV)
PAGAMENTO DE 05 (CINCO) INSCRICOES
PARA PARTICIPACAO NO 9° CONGRESSO o
06 BRASILEIRO DE CONSELHEIROS DE Empenho n°® 223/2021 | R$ 3.800,00 [R$ 3.800,00
RPPS'S — ABIPEM
PREGAO ELETRONICO
CONTRATO/ VALOR VALOR
Ne° BJET
QIEISINE EMPENHO RESERVADO | EMPENHADO
FORNECIMENTO DE PASSAGENS Contrato n° R$
01 AEREAS NACIONAIS 012/2021/PreviD 60.000,00 R$60.000,00
PRESTACAO DE SERVICOS EM
Contrato n° R$ .
02 | CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS EM 011/2021/PreviD | 32.700,00° R$ 30.000,00
RPPS
PRESTACAO DE SERVICOS EM
Contrato n° R$
03 | ASSESSORIA E CONSULTORIA ) R$ 23.997,96
ATUARIAL 018/2021/PreviD 60.000,00
CONTRATOS QUE FORAM ADITIVADOS EM 2021
VALOR VALOR
CONTRATO N° OBJETO TERMO ADITIVO
RESERVADO | EMPENHADO
Contrato Locagéo de Software 1° T.A. - Prorrogacéo da
) para acompanhamento | vigéncia contratual; Reajuste | R$ 2.528,40 R$ 2.528,40
003/2020/PreviD o .
de publicacdes oficiais de valor.

2 Conforme o Contrato de Adesdo da Dataprev o valor da contratacdo por um periodo de 5 (cinco)
anos é de R$ 108.00,00 (cento e oito mil reais), entretanto, foi reservado e empenhado o montante
referente a 12 (doze) meses e, elaborado, em complemento, Termo de Compromisso e
Declaragéo de Impacto Or¢camentério e Financeiro.

8 O custo estimado da contratacdo, para um periodo de 24 (vinte e quatro) meses, foi de R$
65.400,00 (sessenta e cinco mil e quatrocentos reais). Foi reservado o montante de R$ 32.700,00
(trinta e dois mil e setecentos reais), referente a 12 (doze) meses e, elaborado, em complemento,

Termo de Compromisso.

4 O valor contratado, para um periodo de 24 (vinte e quatro) meses, foi de R$ 60.000,00 (sessenta
mil reais). Foi reservado o montante de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), referente a 12 (doze)
meses e, elaborado, em complemento, Declaracdo de Impacto Orcamentéario e Financeiro.
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Contrato n°
012/2019/PreviD

Manutencao Preventiva
de equipamentos de ar-
condicionado

2°T. A. - Prorrogacéo da
vigéncia contratual; Reajuste
de valor.

R$ 37.618,08 | R$ 37.618,08

3°T. A. - Formalizacdo da alteragdo da Raz&o Social e nome

do titular, bem como o estado

civil, mediante solicitacdo da

Contratada.
4° T. A. Modificagéo do
endereco da sede da
contratada; Prorrogacgéo da
Contrato n° Servigo de Limpeza e \(;ISE\)/ZT;?-C:E;Z?;;’ (:Iit)e?r:giscts R$ 69.385,20 | R$ 69.385,20
013/2018/PreviD Higienizacao Predial !
de reajuste conforme acordo
entre as partes.
50 T. A. - Alteracdo da Razédo Social da CONTRATADA,
transformagéo de seu enquadramento empresarial.
4° T, A. - Prorrogacao da
Contrato n° Servigos de seguranca | vigéncia contratual; Reajuste
. e monitoramento de valor; Alteracéo do indice R$1.677,60 | R$1.677,60
012/2017/PreviD o .
eletrénico de reajuste conforme acordo
entre as partes.
2°T. A. - Prorrogacao da
Contrato n° Locagédo de sistemas vigéncia contratual; Reajuste
. de informacg&o em de valor; Alteracdo do indice | R$ 84.673,70 | R$ 84.673,70
012/2020/PreviD ~ . o .
gestao previdenciaria de reajuste conforme acordo
entre as partes.
3°T. A. - Prorrogacao por mais
30 (trinta) meses da vigéncia
Contrato n° Locacio da sede contratual; Alterac&o do valor R$ R$
021/2013/PreviD e limitacdo de aplicacéo do 333.207,00 333.207,00°
indice de reajuste conforme
acordo entre as partes.
1°T. A. - Prorrogacao por mais
Contrato n° Contratacdo da de 12 (doze) meses da
9912334863 empresa CORREIOS | vigéncia contratual. R$8.000,00 | R$ 8.000,00
Empenho n° Contratagao de Seguro 2°T. A. - Prorrogacéo da
frota para garantia vigéncia contratual; Reajuste R$ 3.662,99 | R$ 3.662,99
245/2021 e
contra sinistros de valor.
Empenho n° Contratacdo de seguro 2°T. A. - Prorrogacéo da R$ 3.775,12 | R$3.775,12

5 O valor da contratacdo por um periodo de 30 (trinta) meses é de R$ 833.017,50 (oitocentos e
trinta e trés mil e dezessete reais e cinquenta centavos), entretanto, foi reservado e empenhado o
montante referente a 12 (doze) meses e, elaborado, em complemento, Termo de Compromisso e
Declaracéo de Impacto Orgamentério e Financeiro.
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246/2021 empresarial/patrimonial | vigéncia contratual; Reajuste
para a sede do PreviD de valor.
10.4 EVENTOS
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Prestacdo de Contas do Exercicio de 2021 na Cdmara Municipal de Dourados
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Prestacdo de Contas do Exercicio de 2021 na Cdmara Municipal de Dourados
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RELATORIO DE GESTAO 2021

Theodoro Huber Silva Rosane Aparecida Fritzen D’Sampaio Ferraz
Diretor Presidente Diretora Financeira
Gleicir Mendes Carvalho Silvana Maria Radaelli de Assis

Diretora de Beneficios Diretora Administrativa



